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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS ANDES
“Comprometidos con la Acreditacion”
"Afio de la lucha contra la corrupcién y la impunidad”

RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO N° 0673-2019-UTEA-CU
Abancay, 10 de junio del 2019

VISTO:

El Oficio N° 244-2019-UTEA-OPDU de fecha 07 de junio del 2019, remitido
por la Jefe de la oficina de Planificacion y Desarrollo Universitario, solicitando
la aprobacién de la Directiva N° 003-2019-OPDU-UTEA “Lineamientos para
la Formulacion y aprobacion de Proyectos de Inversion en la de la Universidad
Tecnologica de los Andes’, y;

| CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo dispuesto en el art. 18, parrafo segundo de la
Constitucién, cada Universidad es auténoma en su régimen normativo, de
gobierno, académico, administrativo y econdmico; concordante con el Art. 8
de la Ley Universitaria N° 30220 y el Estatuto Universitario.

Que, mediante Oficio N° 244-2019-UTEA-OPDU de fecha 07 de junio del
2019, remitido por la Jefe de la oficina de Planificacién y Desarrolio
Universitario, solicitando la aprobacién de la Directiva N° 003-2019-OPDU-
UTEA “Lineamientos para la Formulacién y aprobacién de Proyectos de
Inversion en la de la Universidad Tecnoldgica de los Andes”;

Que, en Sesion Ordinaria de Consejo Universitario de fecha 07 de junio del

o, 2019; tratado el tema de agenda, analizada y debatida, el Consejo
'o, niversitaio ACORDO aprobar la Directiva N° 003-2019-OPDU-UTEA
.

1

feous & presente resolucion;
.8

*Lineamientos para la Formulacién y aprobacion de Proyectos de Inversion en

4a Universidad Tecnoldgica de los Andes”; lo que amerita la emisién de la

En uso de las aftribuciones conferidas al sefior Rector de la Universidad
Tecnoldgica de los Andes, dispuestas por la Ley Universitaria N° 30220, Ley
de Creacion N° 23852, Ley N° 26280, el Estatuto de la Universidad; y la
Resolucion del Comité Electoral N° 011-2015-CEU-UTEA-AB, del 28 de mayo
de 2015.

SE RESUELVE:
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ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, por Acuerdo de Consejo Universitario
de fecha 07 de junio del 2019, la Directiva N° 003-2019-OPDU-UTEA
“Lineamientos para la Formulacién y aprobacion de Proyectos de Inversion en
la de la Universidad Tecnolégica de los Andes”. Formando parte de la
presente resolucion en fojas 39.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER, a la Direccion General de
Administracion, realicen las acciones de su competencia para el efectivo
cumplimiento de la presente Resolucion; para tal efecto, NOTIFICAR con la
presente Resolucion a las instancias y demas oficinas de la Universidad
Tecnoldgica de los Andes.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER, la publicacién de la presente
lucién en el portal WEB de la Universidad.
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Desarrollar los lineamientos para la formulacion y aprobacion de proyectos de inversién de la Universidad
Tecnologica de los Andes.

1.2. FINALIDAD

Establecer el procedimiento para la formulacion y aprobacion y gjecucion de proyectos de inversion de la
Universidad Tecnolégica de los Andes, con el proposito de racionalizar los recursos econémicos, financieros,
humanos, planificar el financiamiento y garantizar los retomos y beneficios econémicos o sociales y con ello aportar
ala sostenibilidad de la Universidad.

1.3. ALCANCE Y EJECUCION

Las disposiciones establecidas en la presente Directiva son de cumplimiento obligatorio de todas las Unidades
Académicas y Administrativas de ia Universidad Tecnologica de los Andes.

1.4, BASE LEGAL

e  Ley Universitaria N® 30220.

e Estatuto dela UTEA, aprobado Resolucion de Asamblea Universitaria N° 0019-2014.

 Plan Estratégico Institucional PEI 2016-2021 de la UTEA, aprobado con Resolucion de Consejo Universitario N°
01208-2017-UTEA-CU.

e Presupuesto General 2019 de la Universidac Tecnologica de los Andes. aprobado con Resolucion de Consgjo
Universitario N° 0262-2018-UTEA-CU.

e Plan Operativo Anual 2019 de la Universidad Tecnologica de ios Andes, aprobade con Resolucién de Consejo
Universitario N° 0263-2018-UTEA-CU

La presente Directiva una vez aprobada por el Conseje Universitario, entrara en vigencia al dia siguiente de su
promuigacion.

1.6. DEFINICIONES

o

1.6.1.  Proyecto: Conjunto de actividades coordinadas e interrelacionadas que asignan capital e insumos
materiales, humanos y técnicos, los que en un periodo limitado de tiempo asignan e inmovilizan recursos
para la provisién de bienes ylo servicios. Tiene por objetivo generar rendimiento ¢ beneficio economico y/o
social en un determinado plazo.

162, No Califica como Proyecto de Inversion: Intervenciones que constituyen gastos operativos y de
mantenimiento. La reposicion de bienes y/o servicios que ya esten consideradas para su adquisicion en un
proyecte aprobado. La reposicion de activos que no implica ampliacion de capacidad para la provision de
bienes y/o servicios.

1.6.3.  Objetivo del Proyecto: Constituye el fin al que se desea liegar gjecutando y alcanzando un conjunto
de acciones y metas. Para fines de la presente guia, determinamos dos fipos de objetivos:
generales y especificos, los cuales corresponden a las finalidades genéricas y especificas en un proyecto.
Aunque no sefialan resultados concretos, en cambio, expresan el{los) proposito(s) del proyecto. En tal
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sentido, tienen que ser coherentes con la Mision ge la Universidad

Accion: Deriva directamente del obietivo especifico correspondiente

Metas del Objetivo: Son procesos que se deben ejecutar hasta lograr su culminacion (expresan alguna
cualidad o bien pueden ser cuantficables) para alcanzar el objetive correspondiente.

Actividades: Derivan de una accion especifica, constituyen las tareas u operaciones, significan el que y
come se haran para cumpiir en detalle la accion correspondiente

Demanda. cantidad de bienes y servicios que el mercado necesita para cubrr una necesidad ¢ la
satisfaccion de un deseo, con caracteristicas previamente definidas v a un precio establecide

Estrategia: desarrolla las politicas y planes necesarios para alcanzar los objetivos. asi como la prevision y
asignacion de los recursos necesarios para su implementacion

Planificacion estratégica: consiste en un ejercicio de formulacion y establecimiento de objetivos de caracter
prioritario, cuya caracteristica principal es el establecimiento de los cursos de accion (estrategias) para
alcanzar dichos objetivos. La planificacion estratégica establece cuéles son las acciones a realizar para
llegar a un “futurc deseado’, que puede ser alcanzado a mediano o a largo plazo. La planificacion estrategica
incluye Iz eleccion y el disefic optimo de las acciones orientadas & lograr los objetivos formulados {Armijo,
2009)

Problema: condicion que genera un impacto negativo en el entomo y para la cual se buscan una 0 mas
soluciones.
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TIPOS DE PROYECTOS DE INVERSION

Para una mejor gestion de proyectos en la Universidad se han clasificado los proyectos de en tres:

*Proyecios de
inversion para inversion para
iaboratorios centros de
produccion

inversion de

desamoiio

TIPO 1: PROYECTOS DE INVERSION PARA LABORATORIOS

inversiones para implementacion de laboratorios para programas de pre y posgrado. pueden contener inversiones
en infraestructura fisica {instalacion o acondicionamiento), equipamiento y/o capacitacion,

Su evaluacion se determinara los beneficios cualitativos del proyecto con la metodologia costo — efectividad.

o

4 P\‘

TiPO 2: PROYECTOS DE INVERSION PARA CENTROS DE PRODUCCK
Inversiones para creacion, implementacion de centros de produccion de bienes o servicios, pueden contener
inversiones en infraestructura fisica (instalacién o acondicionamiento). equipamiento y/o capacitacion.

Su evaluacion se determinara los beneficios cuantitatives del proyecto con la metodologia costo — beneficio. VAN,
TIR y Punio de Equilibric,

TIPO 3: PROYECTOS DE INVE

Pl Y

Inversiones para &l dﬂsa’roi'ﬂ de la Una»e sidad, pueaen smtenm qversiones en infraestructura fisica (instalacion
o acondicionamiento), equipamiento y/o capacitacion.

Su evaluacion se determinara los beneficios cuantitativos de! proyecte con la metodologia costo — beneficio o

costo — efectividad, dependido de cada caso

FASES DE UN PROYECTO DE INVERSION
Tooa las tipoiogias de proyecto descritas en el item 2.1 de esta directiva deben seguir las siguientes fases:

La etapa de idea corresponde al proceso sistematico de busqueda de posibilidades de mejoramiento en &l
funcionamiento de una empresa y gue surgen de la identificacion de opciones de solucién de problemas &
ineficiencias internas que pudieran existir o de formas de enfrentar las oportunidades de negocio que se pudieran
presentar.

La etapa de preinversion corresponde al estudio de la viabilidad téenica y economica de las diversas opciones
de solucion identificadas para cada una de las ideas de proyectos, se presentara a través de un perfil de
proyecto, el cual proporciona un analisis cuantitativo y cualitativo que justifique la inversion, asi mismo, detalla las
fuentes de financiamiento y proyecian los costos y beneficios a o large del fiempo. No se puede pasar & la etapa
de inversion sin la viabilidad técnica de la Oficina de Planificacion y Desarrollo Universitario y la aprobacion del
perfil por parte del Consejo Universitario.




Version: (1

o oz
. DIRECTIVA FORMULACION Y APROBACION DE PROYECTOS  Gogigo, PROV-UTEA
DE INVERSION EN UTEA Pagina: 6 oe 39 g

Es

La etape ge inversion corresponde al proceso de implementacion del proyecto, donde se ejecutan todas las
inversiones, previo se formula el expediente tecnico s' la inversion lo amerita.

E! Expediente técnico seré formulado siempre que iz inversion contemple construccion de aiguna infraestructura
y/o supere los S/, 500,000.00 soles.

Lz etapa de cperacion y mantenimiento es aquélia donde la inversion ya materializada esta en funcionamiento

Grafica N° 01: Fases de un proyecto de inversion

Pre
Inversion

inversion

“mantenimiento
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PITULO I: APECTOS GENERALES

. Nombre del Proyecto:

Debe expresar claramente ia naturaleza de intervencion, servicio gue ofrecera y localizacion

Alcance

Nivel de alcance que tendra el proyecto en su etapa de ejecucion

En funcion de la especialidad o escuela profesional desde la cual se vaya a poner en marcha el proyecto, el
lugar fisico y el ambito de actuacion de dicho proyecto seran diferentes. En algunos casos, el proyecto sera un
proyecto internc y se desarrollaré en las instalaciones de la propia universidad; en otros, como por gjempic en
centros experimentales, generalmente se actia en un lugar fuera de las instalaciones de la propia universidad
que desarrolla el proyecto. En cualquier caso, es importante especificar donde se llevaré a cabo el proyecio y,
sobre todo, qué cobertura tendré en cuanto a territorio y poblacion afectada, ya que los recursos necesarios
(tanto humanos, como materiales y financieros) dependeran en parte de esta variable.

Determinacién del problema central
El problema central se debe plantear de modo gue s¢ evidencia como afecta a la poblacion demandante del

bien o servicio:

Determinacion de los objetivos
Objetivo Central: &l mas importante y significativo, s 1o gue s& pretende lograr al finalizar su ejecucion, es decir
la solucion de! problema igentificado.

Objetivo Especifico: Se describiran en funcion a los cambios gue espera alcanzar con la ejecucion del
proyecto, en io que concieme principalmente & acondicionamiento, capacidades del recurso humano y
equipamiento, Para el caso de los proyectos productivos, tiene gue ver con la produccion de bienes Y7o
SErVICios.
Es muy importante que los objetivos sean:
- Claros: deben estar enunciados en un lenguaje comprensible y preciso. de modo que sean faciimente
identificables y de este modo se puedan evitar diferentes interpretaciones
- Concretos: es decir, aue expresen con claridad y precision lo gue se pretende alcanzar con ellos.
= Realistas: que deben ser factibles de alcanzar con los recursos disponidies, con iz metodologia
adoptada y dentro de los plazos previstos.
- Pertinentes: los objetivos deben tener una relacién logica con la naturaleza de los problemas que se
pretenden solucionar
- Evaluables: o que equivale a decir que. cuando terminen las actividades que los desarrollan, se
pueda saber si se han cumplido o no.

. Marco de referencia

identificar su prioridad en el PEI Institucional, de ja Facultad y la Escuela Profesional respectiva,

Cuadro N® 01 Proyecto priorizadc en el PEI

OBJETIVO

ESPECIFICO
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1.6. Identificacion de Actores
identifica a log grupos de personas que se vinculan con el problema o con su solucion. Analiza Su percepcion
sobre el problema, la forma como debe solucionarse y los posibles compromisos que pueden asumir parael
logro de los objetivos

Cuadro N° 02 Identificacion de Acthes

Estudiantes de |a Cuentan con limitado
Escuela Profesional... . accesoe al laboratorio. .

CAPITULO Il: FORMULACION

2.1. Definicién del horizonte de evolucion del proyecto
Comprende el periodo de eiecucion del proyecto, dicho periodo se debera definir en e perfil. cuando involucre |
implementacion, mejoramiento de |aboratorios establecer un horizonte ds evaluacion en funcion 2 la
naturaleza del proyecto, Io que debers estar suficientemente sustentado en un h rizonte no mayor a 10 afios
Elaborar ef cronograma de ciclo del proyecto. En el siguiente cuadro se propone un modelo posible de
adaptario a la naturaleza del proyecto:

a

Cuadro N° 03 Horizonte de evaluacion del Proyecto
Pre-inversién inversion Post-inversion

Pe—

: — Tadvish
4 Mess |

Mes6 | Mes7

g i
rrassaaan

Ejecucion del proyecto

Implementagion | Capacitacion | ,

2.2. Localizacién de laboratorio
al  Ambiente disponible:
Determinar en coordinacion con Ia oficina de Planificacion v desarrolio universitario el ambiente asignado
para la implementagion de laboratorio
b}  Ambiente no disponible:
Determinar el alquiler o construcgion.

2.3. Estudio de Mercado
2.31. Demanda efectiva

Presenta la informacion de |a podlacicn demanda efectiva ¥y @emanda de servicios, sobre la base de la
estadistica de los ltimos 3 anos de modo que se bueda apreciar su tendencia,

Cuadro N° 04 Estudiante matriculades en los Gitimos 3 anos,
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CURSO B
CURSO C

Realizar un gréfico de tendencia ge evolucién de los estudiantes gue utilizaran el laboratorio

Grafico N° 01 Tendencia de Ia evolucion de estudiantes
(7] g e e R o
100

il <
80 B — e N° ALUMNOS €

N TSk S e S o — N ALUMNOS B
40

- SRl ——N° ALUMNOS A
0 4 S——— ey it ST
CURSO A CURSO B CURSO C

Realizar un cuadro especificando el CUrSO, semestre y nlmero de estudiantes. adjuntar las mallas
curriculares de los cursos que haran uso del laboratorio

Cuadro N° 05 Poblacién demandante efectiva del Laboratorio

- NOMBRE DEL GURSD ™ - | __SEMESTRE . | _aepE
Curso A
Curso B
Curso C

2.3.2. Demanda potencial
Constituida por la poblacion beneficiaria del proyecto, debiendo proyectarse la poblacion demandante
potencial por los anos que esté considerado el horizonte de evaluacion del proyecto, para el caso
tomar en cuenta la poblacion Glimos 3 anos, para proyectar la poblacion demandante potencial.

Para realizar la proyeceion de ia demanda considerara la tasa de crecimiento de los Ultimos 3 afios,

Cuadro N° 06 Demanda potencial
CURSOS ANO- ANO AND AND
_ , y
Curso A
1 CursoB
2 CursoC
TOTAL

2.3.3. Oferta optimizada
Optimizar los recursos con los que se cuenta sin la intervencion del proyecte, realizar un inventaro y
diagnostico de situacion de los ECUrsos con que se cuenta {infraestructura, equipos, mobiliarios,
FECUrsos humanos y otros).
- Laoferta optimizada por periodo de los recursos humanos disponibles.
- Laoferta optimizada por periodo de la infraestructura disponible,
- Laoferta optimizada por periodo del mobiliario disponible.,
- Laoferta optimizada por periodo los equipos disponibles.




2.4

2.3,

2.6,

DE INVERSIO

Balance Oferta - demanda
En terminos generales, se determi
demandados al

situacion con proyecto v la cantidad optim

Se presentaran cuadros del Balance Oferta-

Cuadro N°®

1 JEoquipel ...
2 | Eguipo.2 ...
3 4 Eoulpod ...
4

5

6 Eguipen

DIRECTIVA FORMULACION Y APROBACION DE PROYECTOS

rCYEC'O los cuales se calc

N EN UTEA

naran los bienes ylo servicios que serdn pofencialmente
ulan como la diferencia entre la cantidad demandada en la

ida en ia situacion sin proyecto
a por cada recurso reguerigo en ei Droyecio.

(7 Balance Oferta-Demanda - “Qupos

i Demanda

In

3

‘

TOTAL

Aspectos técnicos
Es importante y necesar
problema o pre sol

s adecuados o suficientes para entender y resolver el

o el trabajo especificado en &l proyecto.

Realizar la cehcripc‘o" ae
- S leccio N 0¢ la tecnol ogia apropiada segun sea el caso
- Equ pam iento necesario: detallar caracteristicas, especificaciones técnicas
Ambiente requerido: Acondicionamiento de ambientes, de existir e ambiente lcentiﬁca"r detallar e
aco*wj:c.mm.evtf‘ necesario, en caso de no contar con ambientes especificar el lugar fisico de
funcionamiento del laboratoria a implementar especificar si se construira o alquilara
i ‘Cuadro N° 08 Descripcion de equipes y ambientes =
~ LABORATORIO DE: . x
} NOMBRE DESCRIPCION TECNICA ) =
Equipos 8 . 3
| Equipo 1 BRI % : e
Equipo 2 s - 'y
i Equipo n
_Mobiliarie . N
Mobiliario 1 2 ;
Mobiliario 2 1 pes |

Mobiliario n

_Acondicionamiento de ambiente donde se instalara el laboratorio

| Ambiente

Recursos Humanos
Detallar el perfil y funcione
requerida. Formato anexo,

g

Presupuesto del Proyecto
Determinar los cosios de inversié

LS

n.

del Responsabie de laboratorio para la ejecucion del Proyecto, v la capacitacion

considerando los requerimientos de recursas y la aplicacion de costos
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unitarics. Considerar todos los costos con IGV, en ios que se incurrira en la ejecucion, en todos sus
componentes, incluyendo un cuadro de resumen de los costos
Para establecer los costes del proyecto se toma en cuenta:
. Materiales que se utilizan: materiales, materias primas, materiales didacticos, ropa de trabajo etc
- Coste horario de las personas que participan directamente en la actividad
- Alquiler’compra de herramientas, equipos, seguros, eic
Alguiler de locales
Pago de suministros: agua, luz, electricidad. gas
- Manejo de residuos peligrosos

Cuadro N° 0¢ Detalle ae Cestos Unitarios
LABORATORIO DE...

BT ke e S

Descripcion - Unidad de Cantidad " Precio | Costo total
2 ' Medida g unitario | Sl

| Equipos E | '
[Ewpot

: Equib?:?
Euipc n
l Mobiliario
" Mobiliario 1
| Mobiliario 2
" Mobiliario -
" Insumos o reactivos
' Insumo 1

| Reactivo 1

Reactivo n

' Acondicionamiento de ambiente donde se instalara el laboratorio

_ Ambiente

Cuadro N° 10 Costos Recursos

LABORATORIO DE ...

HONORARIOS POR MES (EnS) |

PERSONAL
__Responsable de laboratorio

PRESUPUESTO POR COMPONENTES

Costo Costo

Descripcién Cantidad ' |\ (81)  Total{SI)

1 Acondicionamiento : _ Glob {4 .
2 Equipamiento e 1
3 Mobiliario Und 1
4 Capacitacion ' Talier 1
Costo directo
5 Gastos de contingencia (2% CD) SN N R e
B e e  Glob 1
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2.6.1. Costo de Reposicién

Los costos de reposicion no forman parie de los costos de inversion inicial pero se deben incluir en los
uios para la evaluacion del Proyecio, puesio que son necesarios para continuar con la provision del
ervicio y. por tanto, atribuir los beneficios que se estiman para el horizonte de evaluacion del proyecto.
Seguimos [os siguientes pasos:

& N

- Determinar el periodo de vida (fil y depreciacion de los bienes adquiridos por &l proyectc
- Definir el requerimiento de reposicion de activos dentro de! periodo de vida Uiil del Proyectc
- Determinar el costo de los bienes & reponer

26.2. Costos de operacién y Mantenimiento.
Determinar los costos operativos y ge mantenimiento es crucial para la sostenibilidad del proyecto: con
elia, se pretende garantizar el logro de los objetivos propuestos en el proyecto a lo largo de su vida util,
Los aefinimos de Iz siguiente manera:

Gastos Operativos.

Son los costos necesarios para garantizar que el servicio se entreque en forma regular. se debe
cuantificar anualmente. Estos costos incluyen: remuneraciones, insumos, se'v.c;vs basicos, arriendos,
otros, (permisos, licencias, seguros, publicidad, costos financieros, ete.). s posible considerar dos
rubros en los costos opsrativos. como son:

Costos variables, asociados al nimero de unidades del se rvicio, entregades a los beneficiarios del
proyecto:

: operatividad
el tiempo de vida Gtil del proyecto
torio {profesional o técnico), enc rgado de la

Gastos de Mantenimiento.

Son gastos requeridos para mantener Iz capacidad de generacion de beneficios, evitando el deterioro
de los bienes fisicos del proyecto (equipos e infraestructura fisica). Considera

Fara un adecuado mantenimiento de los eQuipos es importante tomar en cuenta el mantenimiento

correctivo y preventivo

i lento Correctivo: Es el conjunto de tareas destinadas a corr egir los defectos g que se van
presentando en los distintos equipos y que son comunicados por los usuarios de los mi SMOS,
= Mantenimiento Preventivo’ Es el mantenimiento que tiene por mis

sion mantener un nivel de servicio

determinado en los equipos. programando las intervenciones de sus puntos vulnerables en el
momento mas oportuno. Suele tener un carécter sistematics, es decir. se i nierviene aungue &
equipo no haya dado ningdn sintoma de tener un problema.

- Manejo de residuos peligrosos se estimara un presupuesto para este fin.

Cuadro N° 12 Presupuesto para Operacion y Mantenimiento
PRESUPUESTO ESTIMADO POR AﬂO

2 3 4.5 § 718 9 4

MANEJO DE RESIDUCS PELIGROSOS
LIMPIEZA

MANTENIMIENTO DE AMBIENTE
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MANTENIMIENTO DE EQUIPOS A i _ _
COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO ' 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.6.3. Flujo de costos totales:
Nos permite visualizar la inversion realizada fos costos de operacion y mantenimiento a lo iargo del
horizonte del proyecto asi como los costos de reposicion y reposicion que se dara sequn la vida il de
los equipos.

Cuadre N° 13 Flujo de costos Totales
[ ANO | ANO | AND | AND | ANO ~ ANO | AND
2 ST IR 3 1. 8 | 6.7

' ANO | ANO | AND |

RUBRO

A. COSTO DE INVERSION
Equipamiento
Mobiliario
Acondicionamiento

_ Capacitacién
Repesicion

B.COSTOS DE

OPERACION Y MANT.
__ COSTOS DEL PROYECTO 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0.00

lex )bl Ga s =

CAPITULO lll: EVALUACION
3.1 Beneficios del proyecto
Son los beneficios que se logra con la ejecucion del proyesto & io largo de su vida il

Para el TIPO 1 de proyectos de la UTEA se determinar los benéficos cualitativos

Beneficios Cualitativos

Son beneficios no cuantificables que se generan como resultade de la calidad de los servicios aleanzados con Ia
implementacién del proyecto. Podemos sub dividirdos en beneficios airectos € indirectos, los primeros tenen
incidencia en ¢! (los) beneficiarios directos del proyectc o de quienes resulten ser la razon principal del
proyecto como las competencias mejoradas en la formacion integral de los estudiantes alineadas al disefio
curricular de la escuela profesional a la qQue corresponda e! proyecto. en tanto que, los segundos recaen sobre

terceros o bien se traducen como externalidades positivas

3.2 Metodologia Costo - Efectividad
Esta metodologia se utiliza cuando los beneficios sociales del proyecto no pueden estimarse en terminos
monetarios. Para utilizar esta metodologia, se define un indicador Que exprese los objefivos y metas del
proyecto, al cual se le conoce como INDICADOR DE IMPACTO. Sin embargo, no siempre se puede
encontrar indicadores de impacto, por lo cual alternativamente se utiliza como medida de aproximacion

indicadores basados en resultados inmediatos, INDICADCR DE EFECTIVIDAD.

El indicador de efectividad serd los estudiantes atendidos adecuadamente en el respectivo laboratorio a
implementar.

EI RATIO COSTC EFECTIVIDAD, se calcula dividiendo e VALOR ACTUAL DE COSTOS (VAC) y el
INDICADOR DE EFECTIVIDAD.

VAC
INDICADOR DE EFECTIVIDAD
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DONDE; _

VAC: se obtendra del flujo de costos Cuadro N° 09

INDICADOR DE EFECTIVIDAD: N°© de estudiantes adecuadamente atendidos con el laboratorio. N* curscs
gesarrollados en el laboratorio

ANEXOS:

1 Cronograma oe elecucion
Proformas de cotizaciones de equipos y otros
Plano de distribucion de! laboratorio
Perfil de puesto del Responsable de Laboratorio
Panel fotogréfico

[ S S Y
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Cuadro N 0

PROUBLEMAS

2 Identificacion de Actores

Cuentan con limitado
accesoa. .

Poblacién

CAPITULO Il: FORMULACION

2.7. Definicion del horizonte de evolucion del proyecto
Comprende el periodo de ejecucion del proyecto, dicho periodo se debera definir en el perfii. cuando involucre la
mplementacion y mejoramients, establecer un horizonte de evaluacion en funcion a ja nauraleza gel
Proyecto. lo que debera estar suficientemente sustentado en un horizonte no mayor a 10 afios
Elaborar el cronograma de ciclo del proyecto. En el siguiente cuadro se propone un modelo posibie de
adaptario a la naturaleza del proyecto:

Cuadro N° 03 Horizonte de evaluacién del Proyecto
Pre-inversion Inversion Post-inversion

e

Ejecucion del proyecto

Implementacion

2.8. Localizacién de laboratorio
¢l Ambiente 0 drea disponible;
Determinar en coordinacion con la oficina de Planificacion y desarrolio universitario e! ambiente © area
asignado para la implementacién de laboratorio,
dj  Amblente o area no disponible:
Determinar el alquiler o construccion

2.9. Estudio de Mercado
2.8.1. Demanda efectiva
Presenta la informacion de |a poblacion demanda efectiva y demandza de Servicios, sobre fa base de iz
estadistica de los Gltimos 3 afios de modo Que se pueda apreciar su tendenciz.

Cuadro N° 04 Poblacién gemandante en los dltimos 3 afios.

Pe_riggos S5 e
Poblacion | Afo 0 __Aho 1 Afo2 | Afo3
ioblaci@_de_rr._a_ﬁganic

—_— ——— e

Realizar un grafico de tendencia de evolucion de la poblacion demandante.
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Grafico N 01 Poblacion demandante

Poblacién Demandante

150
100 /—-’/
s Poblacién
50 — T ——~ Demandante
0 Sl i

Afic O Anho 1 Afo 2 Aro 3

2.9.2. Demanda potencial
Constituiaa por la poblacién beneficiaria del proyecto, debiendo proyectarse la poblacion demandante
potencial por los afios que esté considerado el norizonte de evaluacion del proyecto, para el caso
fomar en cuenta la poblacion Gitimos 3 afios, para proyectar la poblacion demandante potencial.
Para realizar la proyeccion de Ia demanda considerara la tasa de crecimiento de los Uitimos 3 afios.

Cuadro N° 05 Poblacion demandante en los ditimos 3 afios, :
. _Poblacion | ANOO |ANO1|ANO2 | ANO3 | ARO4 | ARD S | AKIO6 | ANO 7 | ANG 8 | ANO 9 'ARO 10
. | Poblacién ' : | ' f (5 |

1 demandante

e e e A T 0 —— gt ... - 4

2.9.3. Oferta optimizada

Optimizar los recursos con los que se cuenta sin Iz intervencion del proyecto, realizar un analisis y

evaluacion de los recursos humanos. infraestructura disponible, mobiliario, equipos, si estos recursos

pueden ser Utiles en el proyecto se consideraran con |2 finalidad de disminuir la inversion del proyecto y

dar utilidad adecuada a ios diferentes recursos con los que se cuenta actualmente.

- La oferta optimizada de los recursos humanos disponibles: Analizar si se cuenta con personal gue
cumpla el perfil requerido y que se encuentre capacitado para sumir sus funciones.

- La oferta optimizada de la infraestructura disponible: Analizar la infraestructura que se tienen s
puede ser util para el proyecto si cumpie con e! requerimiento del proyecto.

- La oferta optimizada del mobiliario disponible: Analizar si se cuenta con mobiliario que cumpla las
caracteristicas requeridas por el proyecto.

- La oferta oplimizada de los equipos disponibles: Analizar si existen €quipos requeridos por el
proyecto

2.9.4. Balance Oferta - demanda
En términos generales, se determinaran los bienes y/o servicios que seran potencialmente
demandados al proyecto, los cuales se calculan como Ia diferencia entre la cantidad demandada en la
situacion con proyecto y la cantidad optimizada ofrecidz en la situacion sin proyecto.
Se presentaran cuadros del Balance Oferta-Demanda por cada recurso regueride en el proyecto.
El siguiente cuadro muestra balance oferta ~demanda de equipos:
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Cuadro N* 02 Identificacion de Actores

Pobiacién Cuentan con limitado
acceso a... .

CAPITULO II: FORMULACION

27. Definicion del horizonte de evolucion del proyecto
Comprende & periodo de ejecucion del o proyecio. diche periodo se debera definir en el perfil, cuando involucre Iz
implementacion y mejoramiento, establecer un horizonte de evaluacidn en funcion a la naturaleza del
proyecto, lo que debera estar suficientemente sustentado en un horizonte no mayor a 10 afios.

Elaborar el cronograma de ciclo del proyecto. En el siguiente cuadro se propone un modeio posible de
adaptarlo a la naturaleza del proyecto:

Cuadro N° 03 Horizonte de evaluacién del Proyecto
Pre-mversubn Inversién Post-inversion

= :-‘-; :‘}\"‘t_

1"Me's-£ TMes7 ...

Ejecucion del proyecto

Implementacion f Capacitacion
!

2.8. Localizacién de laboratorio
¢} Ambiente o area disponible:
Determinar en coordinacion con la
asignado para la mp!ementacicn de laboratorio.
dj  Ambiente o area no disponibie:
Determinar el alquiler o construccion

(=

ficina de Planificacion y desarrolio universitario el ambiente o arez

2.9. Estudio de Mercado

2.8.1. Demanda efectiva
Presenta la informacion de la poblacion demandz efectiva y demanda de servicios. sobre |z base de la

estadistica de los ltimos 3 afios de modo que s¢ pueda apreciar su tendencia.

Cuadro N® 04 Poblacion demandante en los Glti imas 3 aflos,

LRt At er o it BRI T Perlodos_'___k_ g e
Poblacion | Ao 0 Ano 1  Afio2 | Afo3
| Poblacion demandamte | | 1T [ Shir,

I - e e e R s b Sl e ——

I
= B —_—

Realizar un gréfico de tendencia de evolucién de la poblacion demandante,
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Cuacrc N° 06 Balance Oferta-Demanda - ::auupos

Equipo 1 .....
Equipo 2 .....

Equipo 3 .....

U bW N

TOTAL

2.10. Aspectos técnicos

:Q imo

preblema o proponer soluciones, as

Realizar la descripcion de:
oe eccion dc ia tecnologia apropiada segln sea el caso

oriante y necesaric ter:‘er los conocimientos tecnicos adecuados o suficientes para entende
como para lievar a cabo el rabajo especificado en el proyecto

Demanda

4 0 -4
4 8} -4
1 0 1

. necesario; detallar caracteristicas, especificaciones técnicas.
rm.mta requerido. Acondicionamiento de ambientes, de existir &l ambiente identificarlo

: =
carlo, gelaliar el

acondicionamiento necesario, en caso de no contar con ambientes especificar el lugar fisico de
funcionamiento def laboratorio a implementar especificar si se construira o alquilara

___ LABORATORIO DE: ...

. NOMBRE
_Equipos
- Equipo !

_“L 1
| Mobiliario
Acondwuonamlento de amblente donde se ¢ instalara el | Iaboratono

[ Ambiente

2.11. Recursos Humanos
Detallar el perfil y funciones del recurso humane necesaric para la g
requerida

2.12. Presupuesto del Proyecto
Determinar los costos de inversion
unitarios. Considerar todos los costos con IGV. en los que
componentes, incluyendo un cuadro de resumen de los costos
Para es.abie'*e' los costes del proyecto se toma en cuenta

Materiales que se utilizan: materiales. materias primas, materiales di

et KO NS RS b g o
LUaGro iy~ U/ Delalle de equipos y ambientes

DESCRIPCION‘TECNICA

consideranco los reguerimientos de recursos Yy la aplicacion de cosios
se incurrira en la gjecucion, en todos su

Aontia

Gaclicos, ropa

cucion de! Proyecto, y la capacitacion

S
s

a de {rabajo et

- Coste horario de |as personas Gue participan girectamente en la actividad.

Alguiler/compra de herramientas, equipos,
= Alguiler de locales
- Pago de suministros: agua, luz, electricidad, gas.
- Manejo de residuos peligrosos.

Seguros, efc.

[y resoiver el
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Cuadro N° 08 Detal lie de Costos Unitarios

— e e e

LO TR WCENTROBERE PRODUCEP_"'_‘ZE_,‘ A3 AR

.‘ - el | Unidad de : ~ Precio - Costo total
Descripcion  Medida | | unitario S/,

Equ;po 2

; , Equipon
Moblllano

Moblnarro

Moow ario 2 ¥_—ﬂ; 7‘k:—7"7_“ﬂ"" 77777 :7::F_: 7777777
Moba. lario n |

fnsumos o reactrvos
}:ns}moi SR T A IE SRy, S e

‘?cacuvo 1
Reacuvo

Acondlcronamlento de ambiente donde se instalara el laboratorio

Amblert
Cuadro N* 09 Costos Recu Irsos Humanos

e - CENTRO DE PRODUCC!ON DE .
p Recursos s Humanos 1 HONORARFOS POR MES_(_n 8Ly
Responsabfe del centro  de
. Produccion e BN LS MR L <RE R
Tecrucos espemahstas

Cuadro N° 10 Resumen de 0810 del proyecto

PRESIJPUESTO POR COMPONENTES
Descripcion Unidad Cantidad

Costo Costo
Unit. {S/) Total {8/.)

1 Acondicionamier'to Glob 1
2 ‘:Mpa'niemo : Und 1 E
3 Mobi .arro % : ) Und 1 j :
' 4 uBDBChaCISP o s Taller 1 3

Costo dlrecto

5 Gas{os de cm*mgeﬁcum CDj)) Giob 1

6 Flete Glob 1

2.12.1. Costo de Reposicién
Los costos de reposicién no forman parte de los costos de inversion Inicial pero se deben inclyir en los
ficjos para la evaluacién del PrOYECIo, puesto que son necesarios para continuar con la provision del
Servicio y, por tanto, atribuir | los beneficios que se estiman Para el horizente de evaluacicn del proyecto.
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eterminar el periodo de vida Util y depreciacion de los bienes aaq

De G uir
De-'e:r ninar la depreciacion de la infraestructura :‘oﬁﬂ': se desarroliara el ;r-ye 10
Definir el requerimiento de reposicion de activos dentro del periodo de vida (til del Proyecto

Determinar el costo de ios bienes a reponer.

2.12.2. Costos de operacion y Mantenimiento.
Determinar los costos operativos y de mantenimiento es crucial para la sostenibilidad de! proyecto; 2011

elio, se pretende garantizar el 'ow Qe los objetivos propuestos en el proyecto a Io 0 largo de su vida G
Los definimos de la siguiente manera:

Gastos Operativos:
Son los costos necesarios para garantizar que el servicio se entregue en forma reqular, se debe

UU! o LA
cua r'?mmwm Estos costos incluyen: remuneraciones. insumos, servicios basicos, arriendos
Es posible considerar dos

otros, fp ermisos, licencias. seguros, publicidad, costos financiercs, etc. ).
Q

.
rubros en los cosio

05108 variables, asociados al nimero de unidades del servicio entregadas a los beneficiarios del
Lsrav’ctc.

5 “8' Mal€s £ INSUMOS necesarios para la operatividad

tos filos, considerados como estables e e't:em:ltu e vida Util del proyecto:
Pagc de personal responsable de laboratorio (profesional o técnico). gncargade de Ia

operatividad del proyecio

8 de Mantenimiento:

Son gastos requeridos para mantener la capacidad de generacion de beneficios. evitando el detenoro
de los bienes fisicos del provecto {equipos e infraestructura fisica). Considera
Para un adecuado mantenimiento de los equipos es importante tomar en cuenta el mantenimiento

correctivo y preventivo

- Mantenimiento Correctivo Es &l conjunto de tareas dest Inadas a corregir ios defectos gue se van
presentando en los distintos equipos y w'e son comunicados por los usuarios de los mismo

- Mantenimiento Preventivo Es el manteni .15“::, que tiene por mision mantener un nivel de se

determinado en los equipos programa las intervenciones de sus puntos vulnerables er
momento mas oportung. Suele tener un caracter sistematico, es decir, se interviene aungue e

equipo no haya dado ningun sintoma de tener un probiema.
- Manejo de residuos pel Groses se estimara un presupuesto para este f

Cuadro N° 11 Presupuesto para Operacion v Mantenimiento

PRESUPUESTO ESTIMADO POR AND
2 3 4 5 6 AR

REMUNERACJO{\ RESPONSABLE DE LAB.
SERVICIOS (LU IZ, AGUA, INTERNET)
UTILES W: OFICINA

MANEJO DE RESIDUOS PELIGROSOS
LIMPIEZA
MANTENIMIENTO DE AMBIENT
_MANTENIMIENTC DE EQUIPOS
COSTOS DE OPERACIO_NY ANTEN!MIENTO GGO 000 0.00 000 000 000 000 000 000 000 0.00

=S
=

E
=
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2.12.3. Flujo de costos totales:

Nos permite visualizar la inversion realizada los costos de operacion y mantenimiento a lo fargo del
horizonte del proyecto asi como los costos de reposicion y reposicién que se dara segln la vida Ut de
los equipos.

. Cuadro N° 12 Flujo de costos Totales
ANO | ANO ANO  ANO |
e P A

Equipamiento

Mobiliario
Acondicionamiento
Capacitacion
Reposicion
B. COSTOS DE
_ OPERACION Y MANT. |
COSTOSDELPROYECTO 000 000 000 000 000 000 000 0.00 0.00 0.00
CAPITULO Iil: EVALUACION
3.3 Beneficios del proyecto
Son los beneficios que se logra con la ejecucién de proyectc a lo largo de su vida atil,
Para el TIPO 2 de proyectos de la UTEA se determinara los beneficios cuantitativos del proyecto con la
metodologia costo - beneficio, VAN, TIR y Punto de Equilibrio.
Beneficios Cuantitativos
Los beneficios cuantiatives se deferminaran en el provecto cuando sea posible cuantificarlos, para los
siguientes casos:
Proyectos que consideren la produccion de bienes y/o servicies (proyectos productivos) destinados
Expresamente a su comercializacion en e! mercado local o externo. (Parametros de Evaluacion: Valor Actual
Neto - VAN y Tasa Interna de Retorno - TIR y Beneficio - Costos BIC)
34 Metodologia por analisis punto de equilibrio para proyectos - centros de produccion

Se basa en la categorizacién de los costos de produccion, entre costos variables y los costos fijos. Los cosios
totales fijos y variables se comparan con los ingresos para determinar el nivel del volumen de ventas, valor
de las ventas o la produccion a la cual las firmas no tienen ni perdidas ni ganancias.

El punto de equilibrio es una representacion grafica de los costos para varios niveles de actividad. que se
muestran en un mismo grafico como una variacion en el ingreso (ventas o volumen de produccioen) con la

misma variacion en la actividad. En el grafico el puntc de equilibrio se muestra como la interseccion de dos
lineas.
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- ninar el periodo de vida Util y depreciacion de los bienes adguindos por el proyecto
y ~llae e i
linar la depreciacion de ollara el proyec

Definir el requerimiento de re p;sw n de activos dentro
Determinar e! costo de 10s bienes a reponer.

2.12.2. Costos de operacion y Mantenimiento.
Determinar los costos uoefatv s y de mantenimiento es crucial para la sostenibilidad de! proyecto: con

ello, se pretende garantizar el logro de los objetivos propuestos en el proyecto 2 lo large de su vida Ut
Los definimos de la siguiente manera:

Gastos Operativos:
Son los costos necesarios para garantizar que el servicio se enfregue en forma regular. se debe
nes, insumos, servicios basicos, armendos

cuantificar anualmente. Estos costos incluyen: remunerac
cencias, seguros, publicidad, costos financieros, efc.). Es posible considerar dos

ofros, (permisos
rubros en los costos operativos, como son

Costos variahles asociados al numero de unidades del servicio, entregadas a los beneficiarios del

proyecto:
L’.atenaie."»‘ InsUmos necesarios para la operatividad
Costos fijos, co dep dos como estables en el tiempo de vida Util del proyecto.
Pago de personal responsable de laboratonio (profesional o técnico), encargado de la

operatividad dei proyecto

Gasios de Manienimiento.

Son gastos reque" 0s para mantener la capacidad de generacion de beneficios. evitando el deterioro
de los bienes fisicos del provecto (equipos e in fraestructua fisica). Considera’

Para un adecuado mantenimiento de los equIpos es importante *O""-a en cuenta el mantenimiento

- ,Ja tenimiento uc'ref"‘w Es el conjunto de tareas desiinadas a corregir los defectos que se
presentando en los distinios equipos y que son comunicados por los usuarios de los mismos
- Mantenimiento Preventivo: Es el mantenimiento que tieng por mision mantener un nivel de ser
‘ TiN: S, programande las intervenciones de sus puntos vuinerables en €

mamentp mas oporiuno. Suele tener un carécter sistematico, es decir, se interviene aungue ¢
equipo no haya dado ningun sintoma de tener un problema.
- Manejo de residuos peligrosos se estimara un prewpuest“ para este fin.

Cuadro N° 11 Presupuesto para Operacion y Mantenimiente
PRESUPUESTO ESTIMADO POR AﬁO

AT R S A PR A

MANEJO DE RESIDUOS PELIGROSOS

LIMPIEZA

 MANTENIMIENTO DE AMBIENTE

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS o LN S
COSTOSDE O OPERACICNYMANTENIMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Grafico N° 02 Punto de equilibrio

Ventas y
Costos

P(x)

Costos Fijos

~
—

Produccién

Calcular el Punto de Equilibrio:
1.- Clasificar los costos en CF ylos CV
- Costos Variables: son los costos que varian de acuerdo con los cambios en los niveles de producsion,
estan relacionados con el nimero de unidades vendidas, volumen de produccion o nimero de
servicios realizado; ejemplos de costos variables son los costos incurridos en materia prima,
comboustible, salario por horas, eie
- Costos Fijos: son costos que no estan afectados por las variaciones en los niveles de produccion
ejemplos de costos fijos son los alquileres, la Qepreciacion, los seguros, etc.
2.- Calcular el punto de equilibrio en soles POr INgresos de ventas:
La férmula para hallar el punto de equiliprio es

1“‘ :F
Ventas enel Pe = CFx(1 — {(—=))

Dénde
CVT= Costo de Variable Total
\\T = Ventas totales

Metodologia Costo - beneficio

Esta metodologia se utiliza siempre que los beneficios puedan ser expresados en valores monetarios. consiste
en estimar la rentabilidad econémica de un proyecto & partir de la comparacion de los beneficios contra ios
costos. Cuando sea el caso, el analisis se efectuara z nivel de cada Alternativa de Solugién.

Para estimar dicha rentabiiidad se recurren al VALOR ACTUAL NETO (VAN) y la TASA INTERNA DE
RETORNO (TIR).

Valor Actual Neto (VAN)

Se define como la diferencia de todos 188 ingresos menos todos los Egresos, relacionades con g proyecto ge
inversion, expresados en moneda actual. El VAN es una medida de rentabilidad que permite conocer cual es el
beneficic o el costo actual,

Formula del VAN
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Si BN, = By — C;
_ BN, BN, BNy
VAN = — BN, + — 4 e e ——
; L+igp (1 +igp)” (1 +1igp)°

T
z BN
VAN = 'T—t"T
t=0 14 lop )
Donde:

T= Ultimo periodo de la vida Util del proyecto
lop= Tasa de interés de oportunidad por periodo o tasa de descuento

Latasa |_op representa la tasa de actualizacion. con la Que se cormge los beneficios netos considerande lo gue
se habria generado en periodos anteriores

Criterios de Decision:

Si VAN > 0: se acepta el proyecto.- En este caso, el proyeclo aroja un beneficio aun despues ae
recuperar el capital invertido y cubrir el costo de oportunidad de las alternativas de inversion.

Si VAN < 0: se rechaza el proyecto.- No implica necesariamente Gue no haya ingresos netos positivos, sino
que ellos no alcanzan a compensar los costos de oportunidad de dejar de lado las alternativas de inversion. En
este caso sera mas rentabie invertir en las alterativas y no en el proyecto, el cual se rechaza (no es atractivo)
Si VAN = 0: es indiferente.- No significa que no haya beneficios, sing que estos aicanzan ian solo a
compensar €l capital invertico y su cosio de oportunidad (e! sacrificic de ofras alternativas de inversion). Por
tanto. es indiferente realizar el proyecto ¢ escoger las alternativas, ya gue arrojan gl mismo beneficio.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Bajo este criterio, se evalla el proyecto en funcion de una lnica tasa de rendimientc por periodo.
con la cual los beneficios actualizados son exactamente iguales a los desembolsos actualizados
Por tanto, la TIR es aquella tasa de interés que hace igual a cero el VAN del proyecto.

Es decir. indica el “valor critico” de la tasa de interés de oportunidad.

Sefiala la tasa de rentabilidad generada por los fondos invertidos. asumiendo que los
frutos de la inversién (flujos netos positivos del proyecto) se reinvierten en el proyecio (se
mantienen “internas”).

Se mide por tanto la rentabilidad del dinero mantenido dentro de!l proyecto.

Lla TIR representa la tasa més alta que un inversionista podria pagar sin perder dinero, Si
todos los fondos para el financiamiento de la inversion se tomaran prestados y el préstamo se pagara
con el flujo de efectivo en la oportunidad que este se va registrando.

7

BNt
—e—e—— =)
(1+iop)*

=0

Criterios de Decision:

la decision se adoptara al relacionar la TIR con la tasa de interés de oportunidad (iop) exigida al
proyecto.

SiTIR<10% se rechaza el proyecio.- Si Ja tasa de oportunidad es superior & la TIR. el proyecto no es atractivo
Si TIR =10% es indiferente- Si la TIR es igual a la tasa de interés de oportunidad, realizar el
proyecto equivale a seleccionar la “mejor’ alternativa financiera, por tanto, hay una actitud de indiferencia
frente al proyecto.
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Si TIR > 10% se acepta el proyecto.- Si la tasa de oportunidad es superior a la TIR, &l proyecto es rentable

Cronograma de ejecucion

Proformas de cotizaciones de equipos y otros
Planc de distribucion de equipamiento
Perfiles de puesto del equipo profesional
Marco Logico del Proyecto
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LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS TIPO 3 PROYEC

CAPITULO I: APECTOS GENERALES

1.3,

16

A

1.10.

Al

it

Nombre del Proyecto:
Debe expresar claramente Iz naturaleza de intervencion, servicio que ofrecera y localizacion.

Alcance

Nive! de alcance que tendra el proyecto en su etapa de ejecucion

Especificar dénde se llevara a cabo el proyecto y sobre todo, qué cobertura tendra en cuanto & territorio y
poblacion afectada, ya que los recursos necesarios (tanfo humanos, como materiales y financieros) dependeran
en parte de esta variable,

Determinacion del problema central
El problema central se debe plantear de modo Que se evidencia como afecta a Iz poblacion demandante del
bien o servicio:

Determinacion de los objetivos

Objetivo Central: el mas importante y significativo. es lo que se pretende lograr al finalizar su ejecucion, es decir
la solucion del problema identificado.

Objetive Especifico: Se describiran en funcion & los cambios que espera alcanzar con la ejecucion de!
Proyecte, en lo que conciere principalmente & acondicionamiento, capacidades del recurso humano y
equipemiento, Para el caso de los proyectos productivos, tiene que ver con Ia produccién de bienes y/o
SErvicios.
Es muy importante que los objetivos sean:
- Claros: deben estar enunciados en un lenguaje comprensible y preciso, de modo que sean facilmenie
identificables y de este modo se buedan evitar diferentes interpretaciones,
- Concretos: es decir, que expresen con claridad ¥ precision lo que se pretende alcanzar con elios.
- Realistas: que deben ser factibles de alcanzar con los recursos disponibles, con la metodologia
adoptada y dentro de los plazos previstos.
- Pertinentes: los objetivos deben tener una relacion logica con la naturaleza de los problemas gue se
pretenden solucionar,
- Evaluables: lo que equivale & decir Que, cuando terminen las actividades que los desarrollan se
pueda saber si se han cumplido o no,

Marco de referencia
Identificar su prioridad en &l PEI Institucional. de I Facuitad y la Escuela Profesional respectiva

Cuadro N° 01 Proyecto priorizado en el PE|

Identificacion de Actores
Identifica a los grupos de personas que se vinculan con el problema o con su solucién. Analiza su percepcion
sobre el problema, ia forma como debe solucionarse y los posibles compromisos que pueden asumir para el
logro de los objetivos
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Cuadro N° 02 Identificacion de Actores
PROBLEM, St ‘ERESES

Cuentan con limitado
acceso a.....

Poblacion

CAPITULO II: FORMULACION

2.13. Definicion del horizonte de evolucion del proyecto
Comprende el periodo de ejecucion del proyecio. dicho periodo se debera definir en el perfil, cuando involuzre 1z
implementacion y mejoramiento, establecer un horizonte de evaluacion en funcion a la naturaleza del
proyecto, io que debera estar suficientemente sustentado en un horizonte no mayor & 10 afios.

Elaborar el cronograma de ciclo del proyecto. En el siguiente cuadro se propone un modelo posibie de
adaptarlo 2 la naturaleza del proyecto:

Cuadro N° 03 Horizonte de evaluacion del Proyecto

Ejecbgién dej proyecto.

Implementacion

2.14, Localizacién de Proyecto
e}  Ambiente o drea disponible
Determinar en coordinacién con fa oficina de Planificacion y desarrollc universitario el ambiente o
asignado para la impiementacion ael proyecto
Ambiente o rea no disponivle:
Determinar €l alquiler o construccion.

drea

2.15. Estudio de Mercado
2.15.1. Demanda efectiva

Presenta la informacion de la poblacion demanda efective y demanda de servicios, sobre la base de I3
estadistica de los Ultimos 3 afios de modo que se pueda apreciar su tendencia

Cuadro N° 04 Poblacion demandante en los Ultimos 3 afios.

| Periodos |
e SOE B o SAX

_Poblacién | Afio0 | Afo1 | Anoz | Afo3 |
Pobiacion demandante |

=l

Realizar un gréfico de tendencia de evolucién de la poblacion demandante.
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Grafico N° 01 Poblacion gdemandante

Poblacién Demandante

150
)--—--"""-A'—_‘--‘_—
100 ——
Poblacién
50 . Demandante

Ahc O Anfo 1 Aho 2 Afio 3

2.15.2. Demanda potencial
Constituida por la poblacien beneficiaria del proyecte, debiendo proyectarse la paklacion demandante
potencial por los afics que esté considerado el horizonte de evaluacion del proyecto, para el caso
tomar en cuenta la poblacién Gltimos 2 afios. para proyectar la poblacion demandante potencial
Para realizar la proyeccion de la demanda considerara la tasa de crecmiento de los (ltimos 3 afios,

Cuadro N° 05 Poblacién demandante en los Ultimos 3 afios.
e e e S B INMOS d s,

by —{2N20 | AR01 ARoz ANO3 |ANO4 A0S [ANOs | AND7 [ARD S AROS | ANG 10

| Poblacion . |
1 | demandante |

T = e ke o o 0 —_— = Tttt —
i 1

1 _ToTAaL
2.15.3. Oferta optimizada

Optimizar los recursos con los Que se cuenta sin la intervencion del proyecto, realizar un analisis y

evaluacion de los recursos humanos, infraestructura disponible, mobiliario. EQUIpos. si estos recursos

bueden ser Utiles en el proyecto se consideraran con la finalidad de disminuir la inversion del proyecto y

dar utilidad adecuada z los diferentes recursos con los que se cuenta actualmente,
La oferta optimizada de los recursos humanes disponibles: Analizar si se cuenta con personal que
cumpla el perfil requerido y aue se encuentre capacitado para sumir sus funciones,

- La ofertz optimizada de Ia infraestructura disponible: Analizar la infraestructura gue se fienen s
puede ser Util para el proyecto si cumple con el requerimiento del proyecto.

- La oferta cptimizada de! mobiliario disponible: Analizar si se cuenta con mabiliario gue cumpla las
caracteristicas requeridas por el proyecto,

- La oferta optimizada de los equipos disponibles: Analizar si existen equipos requeridos por el
proyecto

2.15.4. Balance Oferta - demanda
En términos generales, se determinaran los bienes yio servicios que seran potenclalmente
demandados &l proyecto, los cuales se caloulan como la diferencia entre Iz cantidad demandada en I
situacion con proyecto v la cantidad optimizada ofrecida en lz situacién sin proyecte,
Se presentaran cuadros del Balance Oferta-Demanda Dor cada recurso requerido en &l provecto, ;
El siguiente cuadro muestra balance oferta ~demanda de equipos: 3
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Cuadro N° (6 Balance Oferta-Demanda - Eqg

u
u

EQUIPOS

1 | Egtitpod .

2  Equipo2... 4 0 o
3 Equipo3 .. 3 1 0 =1
4

5

6 Eguipcen

TOTAL

2.16. Aspectos técnicos

Wil

Es importante ¥ necesario tener ios conogimientos tecnicos adecuados o suficientes para entender ¥y resolver g
h

problema o proponer soluciones asl como para llevar a cabo el frabaio especifi

O

=1

@
5

G¢ la tecnologia apropiaga sequn sea el caso

Juipamiento necesario: detallar caracteristicas especificaciones tecnicas

- Ambiente requerido: Acondicionamiento de ambientes, de existir &l ambiente identificario, detaliar el
acondicionamiento necesario, en caso de No contar con ambientes especificar el lugar fisico de
funcionamiento del pr O¥ecto a implementar especificar si se constryira o alquilara

- Selec
E

0
<
=

2

<

=ddilfa

Cuadro N° 07 Detalle de €quipos y ambientes

EREY ~ PROYECTO DE DESARROLLODE... ™ ————————

__ DESCRIPCION T G R e s

R — Ay

Mohiaze
Mobiliario 1

Mobiliario 2

2.17. Recursos Humanos

2.18.

Detallar el perfil v funciones del recurso humano necesarno para la ejecucion del Proyecto, y la capacitacion
requerida.

Presupuesto del Proyecto
Determinar los costos de inversion, considerando los requerimientos de recursos Y ia aplicacion de cosig
unitarios. Considerar todos los costos con IGV. en los que se incurrira en |a ejecucion, en todos su
componentes, incluyende un cuadro de resumen de les costos
Para establecer tos costes del proyecto se toma en cuenta:
= Materiales que se utilizan: Mmateriales, materias primas, materiales didacticos, ropa de frabajo ete
- Coste horaric de las personas que participan directamente en |a actividad
Alquiler/compra de herramientas, equipos. Seguros. et
Alguiler de locales

L

- Pago de suministros: agua, luz. electricidad, gas.
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- Manejo de residuos peligrosos
Subcontrataciones, Gastos de publicidad, seguros etc.

_ Cuadro N° 08 Detalle de Costos Unitarios

|- T R O AN e

' Unidad de Precic | Costo total

Descripcién Medida " unitario | Sl.

P R L g e s e ) el B i 2t
| Equipos ‘ |

et . e T e P e
£ N BRI feaue e - AR
.‘_Eqmpgﬁi_—h—wh'g S T SIS Sipr: ) O i
LT R U T 1 ey ey R
[Mobilaio 1 T~ A SN SO i
 Mobiliario 2~~~ 7" SR i b S Cippe
Wilden e L
| Insumos o reagtives ~ ~ ————————-—L_ o
T e SRRRET: Bt s s
[Reasiw? | 2 PRS- e G Lo
T RO ey veecv s T SR
. Acondicionamiento de ambiente donde se instalar el proyecto

Alianle )~ T e e T TR

e RS 9999%@5@2“@9&@@%“95_ BT P

[ie _____PROYECTO DE DESARROLLO DE...

__ Recursos Humanos ____ HONORARIOSPORMES (Ensi)

_R—esr.onsab!e del centro de

Predugcéqr ;

Técnicos esger_:@i.‘gasi e ] . A EE SRR o  hin|

Cuadro N° 10 Resumen de Costo del proyecto
PRESUPUESTO POR COMPONENTES

Unidad Cantidad

Glob 1

i Costo
| Unit. (8/)

T Acondicicnamiento

2 Equipamiento it R 1 Und 3 1 ? P -
3 Mobilario TR Und = | 1 X
4 | Capagitacior : Taller 1
~__Costo directo % % SR e o s B i
5 ‘Giagtc;side- contaﬁg_enma (1% CDJ) Glob
SRl o skt s e vndueslloh b o ol e Bt
anle s ) Mgty 960, —adepe o] S ln sollsn Sl dow’

2.18.1. Costo de Reposicion
Los costos de reposicién no forman parte de los costos de inversion inicial perc se deben incluir en los




DIRECTIVA FORMULACION Y APROBACION DE PROYECTOS
DE INVERSION EN UTEA

fiujos para la evaluacion del proyecto, puesto que son necesarios para C ontinuar con la provision del
servicio y, por tanto, atribuir los beneficics gque se estiman para el horizonte ge evaiuacion del proyecto.

Hoild

Seguimos l0s siguientes pascs

- Determinar e! periode de vida util y depreciacion de los bienes adquiridos por &l proyecto

- Determinar la depreciacion de la infraestructura donde se desarroliara el proyecto

- Definir el reguerimiento de repesicion de activos dentro del periodo de vida util del Proyecto
Determinar el costo de los bienes a reponer.

2.18.2. Costos de operacion y Mantenimiento.
Determinar los costos operativos y de mantenimiento es crucial para la sostenimi@idad del r»royecic con
ello, se pretende garantizar el logro de los objetivos propuestos en el proyecto a lo largo de su vida uti
Los definimos de la siguiente manera

Gastos Operativos:

Son los costos necesarios para garantizar que el servicio se entregue en forma regular, se debe
cuantificar anualmente. Estos costos incluyen: remuneraciongs, INSUMOS, servicios basicos, arriendos,
otros, (permisos, licencias, seguros, publicidad, costos financieros, etc.). Es posible considerar dos
rubros en ios costos operativos, como son:

Costos variables. asociados al nimero de unidades del servicio, entregadas a los beneficiarios del
proyecto:
Materiales e insumos necesarics para la operatividad.
Costos fijos, considerados como estables en el tiempo de vida util del proyecto:
Pago de personal responsable del proyecio :

operatividad del proyeclo

B R
\proigsivilai U

Gastos ge Mantenimienio:

Son gastos requerndos para mantener la capacidad de generacion ae DEN.ICos, evitando el deterioro

de ios bienes fisicos de! proyecto (equipos e infraestructura fisica). Consigera:

Parz un adecuado mantenimiento de los equipos es importante tomar en cuenta el mantenimiento

correctivo y preventive:

- Mantenimiento Correctivo, Es el conjunto de tareas destinadas
preseniando en los :im"r"'.w S equipos y que son comi a DS MISMO
Mantenimienio Preventivo: Es el mantenimiento que tiene por mision mantener un ni mi de se.rm
determinado en los eguipes, Drogramanso las intervenciones de sus puntos vuinerables en el
momento mas oportunc Sugle tener un caracter sistematico, es decir, se interviene aungue el
equipo no haya dado ningun sintoma de tener un problema.

Manejc de residucs peligrosos se estimara un presupuesto para este fin.

1£aa0s por 10

Cuadro N°® 11 Presupuesto para Operacion y Mantenimiento

PRESUPUESTO ESTIMADO POR ANO

2 iig i gl ki go gl g

REMUNERACION PERSONAL PROYECTO
SERVICIOS (LUZ, AGUA. INTERNET)
UTILESDE OFICINA

MANEJO DE RESIDUOS PELIGROSOS
L_.iM:’ EZA

MANTENIMIENTO DE AMBIENTE
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS

|COSTOS DE OPERAGION Y MANTENIMIENTO 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00,0.00
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2.18.3. Flujo de costos totales:
Nos permite visualizar Ia inversion realizada los costos de operacion y mantenimiento a lo largo del
horizonte del proyecto asi como los costos de FEPOSICION Y reposicion que e dara segun Iz vida util de
los equipos,

3 __ Cuadro N°® 12 Flujo de costos Totales
ANO | ANO ' ANO  ANO | ANO | ANO  AND '
BE TR DRE By 38T | - 6

ANO | AND A AND  AND
T B 9 ' »

A. COSTO DE INVERSION
Equipamiento
Mobiliario
Acondicionamiento
Capacitacion
Reposicion

B. COSTOS DE

OPERACION Y MANT. LR L= o

COSTOS DEL PROYECTO 000 000 000 000 000 000 000 000 - 0.00 0.00

CAPITULO Ill: EVALUACION
3.6 Beneficios del proyecto

Son los beneficios que se logra con la ejecucion del proyecto a lo largo de su vida Gt

Para el TIPO 3 de proyectos de la UTEA se determinara se determinara los beneficios cuantitativos del proyecto
con la metodologia costo - beneficio o costo — efectividad. dependido de cada caso.

Beneficios Cuantitativos
Los beneficios cuanttativos se determinaran en el proyecto cuando sea posible cuantificarlos, para los
siguientes casos:

Proyectos que consideren ia produccion de bienes y/o servicios (proyectos productivos) destinados
expresamente a su cocmercializacion en el mercado local o externo. (Parametros de Evaluacion: Valor Actual
Neto ~ VAN y Tasa Interna de Retorno - TIR y Beneficio - Costos B/C)

3.7 Metodologia por analisis punto de equilibrio para proyectos - centros de produccion

Se basa en la categorizacion de los costos de produccién, entre costos variables y los costos fijos. Los costos
totales fijos y variables se comparan con los ingresos para determinar el nivel del voiumen de ventas, valor
de las ventas o la produccion a la cual las firmas no tienen ni pérdidas ni ganancias

Ei punto de equilibrio es una representacion gréfica e los costos para varios niveles de actividad, que se
muestran en un mismo grafico como una variacion en el ingreso (ventas o volumen de produccion) con la
misma variacion en la actividad, En el gréfico el punto de equilibrio se muestra como la interseccidn de dos
lineas.
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Grafico N° 02 Punto de equilibrio

Ventas v

Costos VENTAS (Precio)
PTO DE ' 2
EQUILIBRIC il
P(x)
> ‘F'k "
gt Costos Fijos
>
= Produccién

Calcular el Punto de Eqguilibrio:
1.- Clasificar los costos en CF y los CV.

- Costos Variables: son los costos que varian de acuerdo con los cambios en los niveles de produccion,
estan relacionados con el ndmero de unidades vendidas, volumen de produccion o numero de
servicios realizado; ejemplos de costos variables son los costos incurridos en materia prima,
combustible, salario por horas. etc

- Costos Fijos: son costos que no estan afectados por las variaciones en los niveles de produccion
ejempios de costos fijos son los alguileres, ia depreciacion. los seguros, etc.

2.- Calcular el punto ce equilibric en soles por ingresos de venias:
La férmula para hallar el punteo de eguilibrio es:

. i CVT.
Ventas en el Pe = CFx(1 — ‘I".—.",‘,'
Donde:
CVT= Costo de Varizble Total
V.T = Ventas totales

3.8 Metodologia Costo - beneficio

Esta metodologia se utiliza siempre que los beneficios puedan ser expresaccs en valores monetarios, consiste
en estimar la rentabilidad economica de un proyecto & partir de la comparacion de los beneficios contra los
costos. Cuando sea el caso, el andlisis se efectuara a nivel de cada Alternativa de Solucion

Para estimar dicha rentabilidad se recurren al VALOR ACTUAL NETO (VAN} y la TASA INTERNA DE
RETORNC (TIR).

Valor Actual Neto (VAN)
Se define como la diferencia de todos los ingresos menos todos los egresos, relacionados con el proyecto de
inversion, expresados en moneda actual. El VAN es una medida de rentabilidad que permite conocer cual es el
beneficio o el costo actual.

Formula del VAN
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Donde:
T=Ultime periodo de la vida Util del proyecto

lop= Tasa de interés de oportunidad por periodo o tasa de descuento

Latasai_op representa la tasa de actualizacion, con la gque se corrige fos beneficios netos considerando lo que
se habria generado en periodos anteriores.

Criterios de Decision:

Si VAN > 0: g acepta el proyecto- En este caso e proyecto arroja un beneficio aun después de
recuperar el capital invertido y cubrir el costo de oportunidad de las alternativas de inversion.

Si VAN < 0: se rechaza el proyecto.- No implica necesariamente Que no haya ingresos netos pasitivos. sino
que ellos no alcanzan a compensar los costos de oportunidad de dejar de lado las alternativas de inversion. En
este caso sera mas rentable invertir en las alternativas y no en el proyecto, &l cual se rechaza (no es atractivo),
Si VAN = 0: es indiferente - No significa que no haya beneficios. sino que estos alcanzan tfan sélo
compensar el capital invertido y su costo de oportunidad (el sacrificio de otras alternativas de inversién), P
tanto. es indiferente realizar ef proyecto o escoger las alternativas, ya que arrojan el mismo beneficio,

Tasa Intema de Retorno (TIR)

Bajo este criterio, se evalia el proyecto en funcion de una Unica tasa de rendimiento por periodo.
con fa cual los beneficios actualizados son exactamente iguales a los desembolsos actualizados
Por tanto. la TIR es aquella tasa de interés que hace igual a cero el VAN del proyecto.

Es decir, indica el “valor critico” de I tasa de interés de oportunidad.

Sefiala lz tasa de rentabilidad generada por los fondos invertidos. asumiendo que los
frutos de la inversion (flujos netos positivos del proyecto) se reinvierten en el proyecto (se
mantienen “internos”).

Se mide por tanto la rentabilidad del dinero mantenido dentro del proyecto.

La TIR representa la tasa mas alta Que un inversionista podria pagar sin perder dinero, si
todos los fondos para el financiamiento de |a inversion se tomaran prestados y el préstamo se pagara
con el flujo de efectivo en la oportunidad Que este se va registrando.

BNt
—— = 0
{1+ iap)t

t=0

Criterios de Decision:

La decision se adoptard al relacionar la TIR con la tasa de interés de oportunidad (iop) exigida al
proyecto.

SiTIR<10% se rechaza el proyecto.- Si la tasa de oportunidad es superior 2 la TIR. el proyecto no es atractivo.
Si TIR =10% es indiferente- Si la TIR es igual a la tasa de interés de oportunidad, realizar el
proyecto equivale a seleccionar la ‘mejor” alternativa financiera. por tanto, hay una actitud de indiferencia
frente al proyecto.

Si TIR > 10% se acepiz el proyecto.- Si la tasa de oportunidad es superior a la TIR, el proyecto es rentable.
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Beneficios Cualitativos

Son beneficios no cuantificables que se generan como resultado de la calidad de los servicios alcanzados con la
implementacion del proyecto. Podemos sub dividirios en beneficios directos e indirectos. los primeros tienen
incidencia en el (los) beneficiarios directos del proyecto ¢ ce quienes resulten ser la razon principal de!
proyecto como las competencias mejoradas en la formacion integral de los estudiantes alineadas al disefio
curricular de la escuela profesional a la que corresponda el proyecto, en tante que, los segundos recaen sobre
terceros o bien se traducen como externalidades positivas.

3.9  Metodologia Costo - Efectividad
Esta metodologia se ufiliza cuando los beneficios sociales del proyecto no pueden estimarse en términog
monetarios. Para utiizar esta metodologia. se define un indicador que exprese los objetivos y metas del
proyecto, @ cual se le conoce como INDICADOR DE IMPACTO. Sin embargo. no siempre se puede
encontrar indicadores de impacto, por lo cual alternativamente se utiliza como medida de aproximacion
indicadores basados en resultados inmediatos, INDICADOR DE EFECTIVIDAD

El indicador de efectividad sera los estudiantes atendidos adecuadamente en el respectivo provecto &
implementar

EIRATIO COSTO EFECTIVIDAD, se calcula dividiendo el VALOR ACTUAL DE COSTOS (VAC) v el
INDICADOR DE EFECTIVIDAD.

INDICADOR DE EFECTIVIDAD

DONDE: g

VAC. se abiendra del flujo de costos Cuadro N° 09

INDICADOR DE EFECTIVIDAD: N° de estudiantes adecuadamente atendidos con el proyecto, N® cursos
desarrollados en el proyecto

ANEXOS:
11. Cronograma de ejecucion

Proformas de cotizaciones de equipos y otros

Plano de distribucion de equipamiento

Perfiles de pueste del equipo profesional

Marco Logico del Proyecto

T T S S
[ B = % I e
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IV. PROCEDIMIENTO PARA LA APROBACION DE UN PROYECTO DE INVERSION

VL.

4.1. La unidad orgarica usuaria formula ef perfil de proyecto enmarcado en los lineamientos tecnicos detallados en e

item 3 de la presente

directiva, con el acompafiamiento de I Unidad de Planes y Proyectos de I Oficina de

Planificacion y Desarrollo Universitario — OPDU. Se recomienda que si la formulacion es encargada & un externc
la retribucion econdmica &l mismo no superen el 0.02% del presupuesto estimado para el proyecto.

4.2, Se deriva a la OPDU para su evaluacion técnico presupuestal, de estar conforme se emite una viabilidad técnica,
Caso contraric se devuelve al area usuaria para el levantamiento de las observaciones, Este proceso toma un
maximo de 5 dias habiles slempre que no amerite un estudio de financiamiento.

4.3. Con la viabilidad tecnica de OPDU pasa a Consejo Universitario para su aprobacion, caso contrario se devueive

al area usuaria para el

levantamiento de Jas observaciones.

INVERSIONES MENORES

5.1. Para inversiones menores ¢ iguales a la 10 UIT se puede presentar el FORMATO CONTENIDOS MiNIMOS
PARA INVERSION (Anexa N° 2)

CAMBIOS DURANTE

LA EJECUCION DEL PROYECTO DE INVERSION

m

6.1. Si se presentasen cambios a lo propuesto en el proyecto inicial aprobado, es aceptable una actualizacion de

precios hasta un 10%.
aprobacion.

Se recomienda que si se supera el 10% se debe reformular el Proyecto y pasar una nueva

6.2. Segln e caso y previa autorizacion se puede utilizar el Formato de Contenidos Minimos para Inversion, para Iz

actualizacién de precio

§ &n lugar de reformular el proyecto

DEPROYECTOS | Codigo: PROV-JTER ™
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NEXOS
Anexo 1 Flujograma de aprobacién de Proyectos de Inversién
[ T e O S O TR e e e e
| ANEXO 1: FLUIOGRAMA PROCEDIMIENTO PARA LA APROBACION DE PROYECTOS DE INVERSION
Unidad Grissnica Oficina de Planificacion |
‘, Usuanga i y Desarrollo Unidad de Planes y Proyectos | Consejo Universitario
i Universitario .
| e S e e —_—— S e e T S
I e
: { mwao )
| S 4
| Formula Proyecto {
| de Inversian, I
| segun |
! lineamientos |
| aprobades
[
Presents el ¥‘: Rmemm_:kh' i
| Proyecto con B | ¥ | Evalug el
| Visto Bueno del | | R Banca ! proyecto

7 | de Proyectos ]
Jefe inmediato ___k_" | J =
5 dias habiles
[ Y
| A

{ [ & Proyecto™
| s observado”
|
| S st
] o
| ! |
eyl A S e |

P
| ! | | Aprueba el proyecto |

Subsanalas | =t ] Proyecio | ; Viabilidad Tecnmu — ! con Resalucion de |
| | observaciones | | Observado i del Proyecto | — Consejo
1‘ {‘__..H__,kz L | = | Universitario

' !
|
A d
o g
|
|

Disposicion
| Paras ejecucion
L1 | de\ proyecto

|
{
|

IFaqo
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Anexo 2: Formato Contenidos Minimos Para Inversion

E [

(SDRE A
UKV

ME ~rARrTres aTals oo
-t

-~ MINIMOS BADA INVEDS
I COUNITENIBOS MINIMOS PARA INVER

1. Nombre del Proyecto
Debe expresar claramente la naturaleza de intervencion. servicio que ofrecera y localizacién

2. Marco de referencia

Identificar su prioridad en el PE| Institucional. de la Facultad y la Escuela Profesional respectiva,

Cuadro N°® 01 Referencia en el PE|

3. Localizacion

Determinar en coordinacion con. la oficina de Planificacion y Desarrolic Universitario el

ambiente ¢ aula
asignado para la implementagion del proyecto,

4. Demanda
Presenta la informacion de la poblacion demanda efectiva y demanda de servicios.

Curso B
Curso C

5. Qfcrta

Optimizar los recurscs con los que se cuenta sin la intervencion del proyecto, realizar un inventario y diagnostico
de situacion de los recursos con Que se cuenta (equipos, mobiliarios. recursos humanos y otros).

Indicar si el equipo se encuentra en situacion: BUEN ESTADO, PARA MANTENIMIENTO, PARA
| SUSTITUCION.

Cuadro N° 03 Resumen de situacién de Tecurso

LABORATORIO:
ESCUELA PROFESIONAL:

EQUIPD
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6. Presupuesto

Dcmf'"'" r los costos de inversion. considerando los requerimientos de recursos y la aplicacion de costos
unitarios. Considerar todos los costos con IGV. en ios que se incurrira en la gjecucion del proyecto
ara est aule:er 10S costes del proyecto se toma en cuenta

ey WA N e Q@cr N* 04 Hrﬁswuesu ael | ._}/em -

el g Unidad de | : Precioc | Costo total
Descripcion Técnica . Media | Cantidad Siiliaga s/ |

S SR i (e S LR Wb Lt S
=L TR N e T e
Equipo 1

Equ'p»i‘ 3 e i )

| Eguipo n i SO

Mobmano L__ o i 3 o ; N

Modmar 01

Mobiliario 2 D BT T e
"M?T”;rgn R e e

Insumoso rga?tﬁas A e s _—g‘_—#_—

<..sum3‘ e A e = RSO o A
LT LSOt R it (o & SR

Reactive n

Acondlcronamrento de ambiente donde se mstalara eI laboratorlo
'—ona'cTc?anE:tUQ',""’ - (g A
E@Ecﬁac:on B R s ey v sy o T
uapac..acm N O A s e
' B G APB L S S s —AT_otai Presupuesto _______
7. Operacién y mantenimiento
Se debe determinar los costos nec € entregue en forma regular, se debe
cuantificar anualmente Estos ¢ mas, servicios bes COS, arnendos, ofros

(Permiscs, licencias, seguros

PRESUPUESTO ESTIMADO POR ARD

2US 4 5 817 g0

Remuneracion responsable de
laboratorio Rk
Servicios (luz , agua, mte*re )
Utiles de oficina

Manejo de residuos peligrosos

Limpieza

Mantemmiento de ambiente
Mantenimiento de €quipos

RS D e TR e s e St S S S S S N
MANTENIMIENTO 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00

6. Beneficios del Proyecto
Detallar las competencias que lograran los estudiantes beneficiarios con la implementacicn del proyecto
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ANEXO0S:
16. Especificacion tcnicas de jos €quipes (obligatorio)

7. Proformas te cotizaciones de equipos (de preferencia)
18, Plano de distribucion def iaboratorio (ge preferencia)
19, Carga academica {de preferencia)




