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SILABO
. INFORMACION GENERAL

11. Nombre de la asignatura GERENCIA DE PROYECTOS
1.2.  Cadigo 1S16094
1.3. Ao Calendario 2019
14. Semestre Académico I
1.5. Créditos Académicos 04
1.6. Pre - requisitos 1516084
1.7. N° total de horas presenciales:

e HORAS TEORICAS 03

e HORAS PRACTICAS 02

o TOTAL HORAS 05
1.8. Duracién del ciclo 17 SEMANAS
1.9.  Docente responsable Ing. Yuliana Miriam Tomaylla Gutierrez

IIl.  SUMILLA

Es de naturaleza tedrica-practica, cuyo propésito es desarrollar habilidades y conocimientos
para gerenciar proyectos, desarrollando los temas: Andlisis del marco general del proceso de
gestidn de proyectos, organizacién de la administracion del proyecto, técnicas de programacion
para la optimizacion del proyecto, evaluacion de proyectos y la implementacion desarrollo de un
proyecto empresarial PMBOK y gubernamental.

. COMPETENCIA

Establece y evalla planes de negocios y proyectos de inversion considerando su viabilidad y
el impacto en la sociedad

IV.  RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Reconoce la importancia de la participacién de cada individuo en la busqueda del bien comin
teniendo en cuenta las expectativas particulares.

- Aplica técnicas de programacion para la optimizacién del proyecto con criterio sistémico.

- Evalta la continuidad de un proyecto, analizando sus diferentes resultados y teniendo en cuenta
los beneficios para la sociedad.

V. CONTENIDO PROGRAMATICO

Unidad 1: ANALISIS DEL MARCO GENERAL DEL PROCESOS DE GESTION DE PROYECTOS
e Los proyectos y su relacion con el desarrollo nacional: caracteristicas y clasificacion, etapas,
alcance y variables del proyecto
e Las oportunidades de inversién
La gerencia de proyectos, la administracion y la formulacion de proyectos.
e La matriz de Marco logico, el arbol de causa — efecto, de medios y fines de medio
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fundamentales y acciones
Unidad 2: ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION DEL PROYECTO
e Lasolicitud de propuestas: técnica, econémica y administrativa
El contratista y tipos de contrato
La responsabilidad social empresarial
La Organizacion para la ejecucion del proyecto
Estimacion de tiempo y oportunidades de operacion del proyecto
Gestion de la Comunicacion y la documentacion de un proyecto
Evaluacion Parcial

Unidad 3: TECNICAS DE PROGRAMACION PARA LA OPTIMIZACION DEL PROYECTO
e Propuestas, estrategias, tacticas en la formulacion del plan para el desarrollo del proyecto. La
division de tiempos. La matriz de responsabilidad
e Método de la Ruta critica PERT CPM, la ruta critica. Reduccion de tiempo. Reduccion de costos
en las actividades criticas
e Estimacion de probabilidades de cumplimiento de metas de formulacion del proyecto
e Implementacion de la infraestructura y equipamiento. Analisis y discusion de los avances

Unidad 4: EVALUACION DE PROYECTOS
o Elcierre y la liquidacion del proyecto, Estimacién de resultado
El valor econdmico actual. Toma de decisiones y manejo de los riesgos.
La Evaluacién econdmica y financiera del proyecto
El impacto ambiental y la responsabilidad social del proyecto
La evaluacion expost, proposito y el efecto demostracion del proyecto
proyecto empresarial PMBOK y gubernamental.
Evaluacién parcial final.

VI.  ESTRATEGIAS DIDACTICAS

En la asignatura se hard uso de la metodologia activa, centrada en diversas actividades que
promueva aprendizaje en los estudiantes.

Exposiciones de los alumnos, Elaboracion de guias practicas, asi como desarrollo de casos, Juego de
roles, permanente controles de lectura.

Los Materiales a utilizar seran los Textos bésicos, presentaciones dinamicas, recursos de paginas
web (Articulos, videos, etc.), Equipos multimedia.

VI. MATERIALES Y RECURSOS

o Clases teoricas: equipo multimedia, presentaciones, pizarra, plumones,
o Clases préacticas: Resumen de lecturas entregadas previamente y estudio de casos

VIl.  EVALUACION

Promedio Parcial 1 Promedio Parcial 2 Nota Final
Pc1| IF1 | EXP| E | EP1 | PP1 Pc2| IF2 | EXP2 | EA2 | EP2| PP2 PF A
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del promedio parcial 1 estard romedio parcial 2 estara abierto desde .
abierto desde la semana 1 hasta la Ip P h | 1 del aplazado
semana 8 a semana 9 hasta la semana 16 serd en la
semana 17
Leyenda:
Promedio Parcial 1
Prachga Cle}hﬂcada - i FC1 Nota: Las notas para la obtencién del promedio parcial
Investigacion Formativa = [ 1 estara abierto desde la semana 1 hasta la semana 8
Exposicion = EXP1
Evaluacion Actitudinal = EA1
Examen Parcial 01 = EP1
Promedio Parcial :
(PC1+IF1+EXP1+EA1+EP1)/5 = PP1
Promedio Parcial 2
Practica Calificada = PC2 B ) )
. - Nota: Las notas para la obtencién del promedio parcial
Investigacion Formativa = |IF2 2 estara abierto desde la semana 9 hasta la semana 16
Exposicion = EXP2
Evaluacion Actitudinal = EA2
Examen Parcial 01 = EP2
Promedio Parcial :
(PC2+IF2+EXP2+EA2+EP2)/5 = PP2
Nota Final
Promedio Final: (PP1+PP2)/2 = PF
Aplazado : Reemplaza al promedio final ) )
siempre que haya obtenido 7 como Nota: La nota del aplazado sera en la semana 17
minimo = A
Promedio Acta = PA
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ANEXO

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

Nro. |Fecha y
Sesion | Hora Contenidos Actividad de Aprendizaje Docente Responsable
Presentacion de  Silabos,
16/09/2019 | Induccién a la Gerencia de
1 17:10 - 19:40 | proyectos Exposicion dialogada
Los proyectos y su relacién
18/09/2019 | con el desarrollo nacional: | Exposicién dialogada/ trabajo
2 18:00 - 19:40 | Caracteristicas €n equipo
y  clasificacién,  etapas,
23/09/2019 |alcance y variables del | Exposicion dialogada/trabajo en
3 17:10 - 19:40 | proyecto equipo
La gerencia de proyectos, la
25/09/2019 | administracion de proyectos y
4 18:00 - 19:40 | la formulacion de proyectos. | Exposicién dialogada
30/09/2019
5 17:10 - 19:40 | La Matriz Logico Dialogo, Solucién de casos
02/10/2019 | Medios fundamentales vy | Exposicion dialogada, solucion
6 18:00 - 19:40 | acciones de casos
solicitud de  propuestas:
07/10/2019 | técnica, econdmica y | Exposicion dialogadataller
7 17:10 - 19:40 | administrativa. dilema Etico
09/10/2019 |El contratista y tipos de
8 18:00 - 19:40 | contratos. Exposicion dialogada Ing. Yuliana Miriam Tomaylla
La organizacion para la Gutiérrez
ejecucion del proyecto. El
14/10/2019 | gerente y los equipos de | Exposicion dialogada/ trabajo
9 17:10 - 19:40 | proyectos. €en pares
Estimacion de los tiempos y
16/10/2019 | oportunidades de operacion | Exposicidn dialogada/
10 18:00 - 19:40 | del proyecto problematizacion
Gestion dela comunicacion
21/110/2019 |y la documentacion de un
11 17:10 - 19:40 | proyecto Exposicion dialogada
La programacion del
23/10/2019 | proyecto, el método Gantt.,
12 18:00 - 19:40 | sus nuevas aplicaciones. Exposicion dialogada
Métodos de la ruta critica:
PERT-CPM. La ruta critica.
Reduccién de
28/10/2019 | tiempos.Reduccién de costos | Exposicion dialogada y
13 17:10 - 19:40 | en las actividades criticas. Actividades précticas
Métodos de la ruta critica:
PERT-CPM. La ruta critica.
Reduccion  de  tiempos.
30/10/2019 | Reduccion de costos en las
14 18:00 - 19:40 | actividades criticas Exposicion dialogada
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04/11/2019
15 17:10 - 19:40 | Evaluacién Parcial Evaluacién escrita
Estimacién de probabilidades
06/11/2019 | de cumplimiento de metas de
16 18:00 - 19:40 | formulacion del proyecto Exposicion dialogada
Implementacion ~ de la
infraestructura y
11/11/2019 | equipamiento.  Analisis y | Exposicién dialogada y
17 17:10 - 19:40 | discusion de los avances. Actividades préacticas
13/11/2019 | El cierre y la liquidacion del
18 18:00 - 19:40 | proyecto Exposicion dialogada
18/11/2019
19 17:10 - 19:40 | Estimacién de resultados Exposicién dialogada
20/11/2019 | La evaluacién econémica y
20 18:00 - 19:40 | financiera del proyecto Exposicién dialogada
El impacto ambiental y la
25/11/2019 | responsabilidad social del
21 17:10 - 19:40 | proyecto Exposicién dialogada
El impacto ambiental y la
27/11/2019 | responsabilidad social del
22 18:00 - 19:40 | proyecto Exposicién dialogada
La evaluacién expost, Exposicion dialogada
02/12/2019 | propdsito y el efecto problematizacion trabajo en
23 17:10 - 19:40 | demostracién del proyecto pares
La evaluacion expost,
04/12/2019 | propdsito y el efecto
24 18:00 - 19:40 | demostracion del proyecto Exposicion dialogada
09/12/2019 | La importancia del PMBOK y
25 17:10 - 19:40 | su influencia en un proyecto | Exposicién dialogada
11/12/2019
26 18:00 - 19:40 | La finalidad del PMBOK Exposicion dialogada
16/12/2019 | Que es la Direccidn
27 17:10 - 19:40 | de proyectos Exposicion dialogada
18/12/2019 | areas de conocimiento de la
28 18:00 - 19:40 | Direccion de proyectos Exposicién dialogada
23/12/2019 | areas de conocimiento de la
29 17:10 - 19:40 | Direccion de proyectos Exposicion dialogada
25/12/2019 | areas de conocimiento de la
30 18:00 - 19:40 | Direccion de proyectos Exposicion dialogada
30/12/2019 | areas de conocimiento de la
31 17:10 - 19:40 | Direccion de proyectos Exposicién dialogada
01/01/2020 | Contexto de la direccion de | Exposicién  dialogada/Trabajo
32 18:00 - 19:40 | proyectos €en pares
06/01/2020
33 17:10 - 19:40 | Evaluacion parcial final Evaluacion Escrita
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08/01/2020
34 18:00 - 19:40

Evaluacién de Aplazados Evaluacién Escrita




